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Atlases kartas 3. uzdevums

Fona informacija par uznémumu

AS ,,Global intelligence” ir Baltijas apstraddjosas ripniecibas uznémums ar 15 gadu pieredzi,
turklat tas ir viens no vadosajiem sava nozaré. Tas savus pakalpojumus un produktus pardod
Baltijas, Skandinavijas, Polijas, Krievijas un Ukrainas tirgos. Saja laika ir raditi un nostiprinati
spécigi kontakti ar Eiropas piegaddtdjiem, pandkti labi apmaksas noteikumi (kreditlimits,
atliktd maksdjuma dienas) par izejvielam, vésturiski izveidojusas labas attiecibas uznémumu
finanséjosam bankam, ar galvenajiem klientiem Baltija, NVS, Skandindvija. Uznémumam
nepartraukti attistoties, ir ievérojami investéts tad pamatlidzeklos, tehnologijds, persondla
apmaciba (darbinieku mainiba ir zema). Vienlaikus pamatdarbibai uznémumes ir sdcis attistit
jaunas, modernas razotnes projektu Pierigd, lai nostiprindtu augstas kvalitates un
pievienotas vértibas produkta razotdja - lidera poziciju eksporta tirgos.

Situdcijas raksturojums
Uznémuma apgrozijuma raditdji, salidzinot ar iepriekséjo parskata periodu, ir samazindjusies
par 25%, produkta pdrdosanas cenas kritusdas vidéji par 5%, rentabilitdtes raditdji
saglabdjusies pagdjusd gada liment
Neskatoties uz to, ka paslaik makroekonomiska vide Baltija, tai skaitd Latvija, nav parak
labveéliga (), uznémuma vadiba tomér redz vairakus batiskus argumentus jeb iespéjas, kas
lautu palielinat tirgus dalu Eiropas Savieniba (ES), lai turpindtu investicijas saimnieciskas
darbibas parvietodanai uz jaunam telpdm un tehnologisko iekdrtu daléja nomaina. Sis
iespejas ir:

1. produkcijas kldsta palielindsana - jauni produkti,

2. efektivaka klientu apkalposana un pakalpojumu kvalitdte,

3. konkurétspéjas prieksrocibas Skandindvijas tirgd - ekonomiskds krizes radita

vajadziba péc Iétdka, bet atbilstoSa standarta un kvalitates produkta,
4. elastiba piegddes apjomos.

Finansu instittcijas joprojam ir gatavas piedalities projektu finansésanad, tomér, nemot véra
esosSo situdciju, aiznéméjam tiek prasita ievérojama finansidla lidzdaliba - vismaz 40% no
kopé&jam investicijam, ka art likviditdtes raditdju nostiprindsana lielu investiciju gadijuma.
Uznémumam Sobrid nav $adu brivu rezervju, tapéc akciju sabiedribas finansu vaditdjam tiek
dots uzdevums izanalizét esoSo naudas plismu un iespéjas un pieddvat tddu
restrukturizacijas variantu, kas raditu iespéju izveidot nepiecieSamos uzkrdjumus. Janem
veéra apstdklis, ka veiksmigi strukturétas naudas plismas gadijuma ir iespéjams investiciju
projektam izmantot ES struktlrfondu finanséjumu - grantu 40% apjomd no investiciju
apjoma, bet ne vairdk ka 500000 LVL. Aptuvenais granta atmaksas periods batu 8-10
ménesi, sakot no avansa maksdjuma veiksanas (15% apjoma no investiciju llguma summas).

Sa gada pirmajos divos ceturkdnos uznémums jau ir veicis noteiktas darbibas, lai samazinatu
izdevumus un paaugstinatu efektivitati:

1. optimizéts darbinieku skaits par 20%, algu fonds par 25 %,

2. uzlabojot tehnologiskos procesus un optimizéjot razosanas plismu, samazindts
razosanas procesiem nepiecieSsamo resursu daudzums (izmaksas) uz produkcijas
vienibu par 15-20%,

3. nemot vérd ekonomiskads krizes raditds vajadzibas, ar dalu pircéjiem ir korigétas
debitoru dienas vidéji no 30 diendm uz 45 diendm, 60 diendm (pircéju kreditésanal).
Tomér aptuveni 40% ES debitoru apjoma naudas izteiksmé ir iesp&jams faktorings (ar
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regresa nosacijumiem), bet uz NVS attiecindmas ,Latvijas Garantiju Agenturas”
eksporta garantijas 80% apjoma no rékina summas,

pandkta vienosanas ar dalu izejvielu piegadatdjiem par cenu samazindjumu (aptuveni
10-15%), saglabats esosais precu kredita nosacijums apmaksas diends. Esosais
norékinu periods vidéji 60 dienas,

uznémums razo tikai to, kas ir pasitits jeb ,nestradad uz noliktavu”. Aptuveni 20%
sarazotds produkcijas konkrétam klientam atbilstosi llguma tiek uzglabdtas Ilidz 30
diendm a/s noliktava,

pamatizejvielas (80% izmaksu apjomal) tiek piegaddtas konkréti razoSanas procesam,
paréjas atrodas noliktava aptuveni 1 ménesi,

likviditates koeficients ir 0,8.

Uznémumam ir ievérojamas istermina saistibas kreditliniju forma.

Jautajumi:

1. Kddas ir uzkrajumu iespéjas, nemot véra iepriekSminétos faktus?

2. Kurus faktorus un kda butu nepiecieSams mainit, lai rastos brivi lidzekli uzkrajumu
veidoSanai?

3. Vai ierobezotu brivo naudas lidzek|lu gadijuma razoSanas uznémumam labdk veidot
kaut nelielus uzkrdjumus vai tomér ,laist naudu apgrozibd”? Lidzu, pamatojiet savu
atbildi.

4. Kadas citas iespéjas neordindras ekonomiskds situdcijas gadijumd (globdld

ekonomiska krize, smaga ekonomiskad situdcija Latvija - zems kreditreitings, finansu
resursu ierobezota pieejamiba) varétu stimulét lielaku naudas plismu un uzkrajumu
veidoSanu?

Novértésanas kritériji:
1jautajums - 15%
2 jautajums - 10%
3.jautajums - 25%
4.jautdjums - 50%



